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Sverige vaxer sa det knakar och det gaéller i synnerhet en
storstadsregion som Skane. Under det senaste decenniet har
regionen vuxit med narmare 150 000 invanare och under de
kommande tio aren férvantas befolkningen 6ka i nastan
samma hoga takt.

Den snabba befolkningstillvaxten tillsammans med ett stort
uppdamt behov pa manga omraden kommer att krdva mycket
stora investeringsvolymer under de kommande decennierna.
Det handlar bland annat om ett omfattande bostadsbyggande,
stora investeringar i transportinfrastrukturen samt investeringar
i elnaten. Investeringsbehovet accentueras av att
befolkningstillvaxten férvantas vara starkt koncentrerad till de
delar av Skane dar kapacitetsbristerna pa en rad omraden
redan ar tydliga.

Utéver de behov som kommer av framtida tillvaxt och
efterslapande investeringar tillkommer aven alla de atgarder
som kravs for klimatomstallningen. Sveriges langsiktiga mal ar
att na netto-noll-utslapp senast ar 2045. Det kommer att krava
mycket omfattande investeringar i bland annat
energieffektivisering och infrastruktur som understodjer
elektrifieringen av fordonsflottan.

| denna rapport analyseras vad det stora investeringsbetinget i
Skane kommer att innebara i termer av 6kat arbetskraftsbehov
inom installationsbranschen. Vi studerar dven de negativa
effekter pa Skanes ekonomiska utveckling som kan uppsta om
inflédet av arbetskraft till branschen inte nar upp till den
underliggande efterfragan pa installationsrelaterad arbetskraft.

Rapporten, som ar gemensamt finansierad av
Installatérsféretagens regionala forening i Skdne och Region
Skane., ar framtagen av WSP Advisory.
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INSTALLATIONSBRANSCHEN | SKANE

Man kan med fog havda att bygget av det framtida Skane star och faller med
tillgdngen pa installationsrelaterad arbetskraft. Inom installationsbranschen
aterfinns yrkesgrupper som ar helt avgérande for att kunna genomféra de
investeringar som kravs for att framtidsakra regionen.

Men hur manga skaningar jobbar egentligen inom ett installationsféretag? Vi kan
fa en uppfattning om detta genom att i ett forsta steg identifiera de viktigaste
yrkeskategorierna i installationsbranschen, sasom de ar definierade enligt
Standard for svensk yrkesklassificering (SSYK). | nasta steg har vi antagit att
anstallda inom de aktuella yrkeskategorierna som tillndr branschaggregatet
Byggverksamhet i huvudsak aterfinns inom installationsféretag.

Installationsbranschen i Skane sysselsatte hade med denna definition drygt 6 200
anstallda ar 2018 (tabell 1). Till detta kan addera sysselsatta i branschen som ar
enskilda naringsidkare, vilket uppskattningsvis ger ett tillskott pa ytterligare 300-
400 personer. Totalt sysselsatter saledes installationsbranschen i Skdne omkring

6 500 personer. Branschen domineras av tva yrkeskategorier; VVS-montérer m.fl.
samt Installations- och serviceelektriker. Tillsammans star dessa yrken for éver 80
procent av sysselsattningen i branschen.

Ett alternativt satt att definiera branschen &r att utga fran den SCB:s
registerbaserade arbetsmarknadsstatistik, RAMS. Enligt RAMS fanns ar 2018
knappt 11 000 sysselsatta i installationsrelaterade branscher i Skane.*
Installationsbranschen ar darmed, sett till antalet sysselsatta, ungefar lika stor som
saval livsmedelsindustrin som jordbruket, tva branscher som historiskt har varit
kdnnetecknande foér Skanes naringsliv. Man kan ocksa konstatera att
installationsbranschen har ungefar samma antal sysselsatta som en barande del i
Skanes "nya” ekonomiska landskap, namligen konsulter inom teknik och
arkitektur.

*Har avses sysselsatta inom elinstallationsfirmor, rérfirmor, ventilationsfirmor, kyl- och frysinstallationsfirmor samt 6vriga VVS-firmor.

nagon specifikt yrke (yrke okant). Vi kommer dock i det féljande att halla oss till
den avgransning av branschen som bygger pa SSYK, en avgransning som
dessutom harmonierar relativt val med antalet anstallda inom
Installatorsforetagens medlemsforetag i riket som helhet.

att det samlade produktionsvardet (féradlingsvardet) ar 2018 uppgick till cirka 6
miljarder kronor, vilket motsvarar cirka 1 procent av BRP.

Tabell 1. Anstillda i installationsbranschen i Skane ar 2018

]
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314
47

347
Installations- och serviceelektriker 2882
250
391
1938
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AKUT KOMPETENSBRIST

Installatérsféretagens medlemmar signalerar en akut brist pa arbetskraft. Redan
ar 2016 gjordes bedémningen att medlemsféretagen i riket som helhet
omedelbart skulle kunna anstalla ytterligare omkring 6000 personer, givet att ratt
mangd arbetskraft fanns att tillga pa arbetsmarknaden. Enbart i Skane torde det
uppdamda rekryteringsbehovet inom installationsbranschen uppga till omkring
1000 personer.

Denna bedémning bygger pa att det uppdamda rekryteringsbehovet i Skane star i
direkt proportion till lanets andel av det totala antalet sysselsatta inom
installationsbranschen i riket, vilket sannolikt ger en underskattning av
kompetensbristen. Mycket talar for att flaskhalsarna pa arbetsmarknaden inte ar
jdmnt spridda i geografin utan snarare koncentrerade till storstadsregionerna
samt de storre universitets- och hdégskoleorterna.

Det mesta talar dessutom for att situationen foérvarrats ytterligare under de
senaste aren. Mellan 2016 och 2019 6kade exempelvis bostadsbyggandet med 31
procent i riket, vilket inte minst maste ha okat efterfrdgan markant pa vvs-
montoérer och installationselektriker.

Det ar heller ingen vild gissning att rekryteringslaget ar vasentligt mer karvt i
Skane an i riket som helhet. En indikation at det hallet kan fas genom att studera
Arbetsformedlingens sa kallade Yrkeskompass, dar myndigheten redovisar
prognoser éver arbetsmarknadsutsikterna for olika yrkesgrupper, hedbrutet pa
kommun- och lansniva (figur 1). For fem av de sju installationsyrken dar det finns
prognoser framtagna ar bedémningen att det ndrmaste aret kommer att bjuda pa
arbetskraftsbrist i samtliga skanska kormmuner. Vad gaéller de tva dvriga
yrkeskategorierna, Ingenjérer och tekniker inom el samt Elektronikreparatérer
och kommunikationselektriker m.fl. ar bedémningen att rekryteringslaget ar
nagot mindre anstrangd. Men, aven for dessa yrkeskategorier forvantas i en klar
majoritet av de skanska kommunerna rada arbetskraftsbrist hos féretagen under
det kommande aret.

Figur 1. Andel (procent) av kommunerna i Skane dir féretagen pa ett ars sikt
bedéms ha brist pa arbetskraft inom installationsrelaterade yrken
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Kalla: WSP:s bearbetning av data fran Arbetsférmedlingen

Anm: Med brist avses en situation dar Arbetsférmedlingen bedémer att det kommer att vara liten eller mycket liten konkurrens om
jobben under det kommande &ret.



HUR ANALYSERAR MAN DEN FRAMTIDA
KOMPETENSFORSORJNINGEN?

Vi har alltsa redan nu ett betydande uppdamt rekryteringsbehov inom Figur 2. Kompetensforsorjningens delkomponenter
installationsbranschen i Skane. Men hur kan stort gapet mellan efterfragad och
tillganglig arbetskraft tankas bli i framtiden?

For att inte gapet mellan utbud och efterfragan pa en viss typ arbetskraft ska 6ka
kravs for det forsta att de som soker sig till det aktuella yrket ar fler an dem som
lamnar yrket pa grund av pension eller karriarvaxling.

Rekryteringsbehov Inflode av arbetskraft
Men det racker i allmanhet inte. Utéver att kompensera for pensionsavgangar och
utfléde till andra yrken maste inflédet dessutom vara tillrackligt stort for att svara
upp mot den underliggande, potentiella sysselsattningstillvaxten.

Det omvanda kan forvisso ocksa galla, det vill siga om den potentiella

sysselsattningstillvaxten i ett yrke ar negativ, sa kan balans uppratthallas trots att Uppdamt behov
5 inflédet &r nagot mindre &n summan av pensionsavgangar och utfléde till andra
yrken.
. . o - ) N jonsavgangar
Ovanstaende resonemang illustreras i figur 2 till héger. Figuren avsldjar aven ett Pensionsavg
enkelt matematiskt samband som vi kommer att utnyttja i var fortsatta analys. Om inflode fran
vi subtraherar bagge sidor av "kompetensférsérjnings-ekvationen” med utflédet till Utflode till andra utbildninBSSVSteme"

andra yrken sa ser vi att balans nds om summan av pensionsavgangar och yrken
potentiell sysselsattningstillvaxt ar lika stor som summan av inflédet fran '
utbildningssystemet plus nettoutbytet med andra yrken. Med balans avses har att
det uppdadmda behovet ar oférandrat. For att dven reducera det uppdamda
behovet kravs att inflodet fran utbildningssystemet plus nettoutbytet med andra
yrken ar stérre an summan av den potentiella sysselsattningstillvaxten och
pensionsavgangarna.

tiell Infléde f]r(én andra
Potenti . o
sysselséttningstilwaxt yl
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POTENTIELL FRAMTIDA

SYSSELSATTNINGSTILLVAXT

Som vi beskrivit beror det framtida kompetensgapet inom ett yrke av:
1. Potentiell framtida sysselsattningstillvaxt

2. Pensionsavgangar

3. Nettoinflodet av arbetskraft

4. Det uppdamda rekryteringsbehovet

Lat oss i tur och ordning analysera dessa fyra komponenter och vi bérjar med den
potentiella framtida sysselsattningstillvaxten.

Ett regionalekonomiskt scenario for Skane

Den framtida efterfrdgan pa arbetskraft med installationsrelevant utbildning styrs
primart av storleken och strukturen pa den framtida ekonomiska tillvaxten. | ett
forsta steg, som en bas for att skriva fram arbetskraftsbehovet, har vi darfor skapat
ett regionalekonomiskt scenario for Skane. Scenariot stracker sig fram till ar 2040
och ar framtaget med hjalp av den regionalekonomiska analys- och
prognosmodellen Raps.

Det regionalekonomiska scenariot sasmmanfattas i tabell 2 till héger. Sett 6ver hela
perioden 2020-2040 foérvantas lanets BRP 6ka med i genomsnitt 2 procent per ar.
De ar ungefar samma tillvaxttakt &n vi sett de senaste 15-20 aren. Det ar vidare en
nagot hogre tillvaxt an vad aktuella prognoser forutspar for riket som helhet for
den aktuella perioden.

Befolkningsdkningen dampas, vilket huvudsakligen beror pa ett minskat utrikes
flyttnetto. Befolkningen véxer med i medeltal 0,6 procent ar och omkring 2030
passerar Skane 1,5 miljoner invanare. Denna utveckling ligger linje med SCB:s
nationella befolkningsprognos som utgar fran ett successivt minskat utrikes
flyttnetto under de kommande decennierna.

Sysselsattningen vaxer med i genomsnitt 0,8 procent per ar, vilket ar nagot
snabbare an befolkningen i arbetsfor alder (20-64 ar). Detta mdjliggérs genom en
okad sysselsattningsgrad, inte minst bland utrikes fddda och aldre.

Som en konsekvens av den nagot lagre befolkningstillvaxten faller
bostadsbyggandet nagot i férhallande till dagens mycket héga nivaer, men ligger
kvar pa en numerar klart 6ver snittet for de senaste tva decennierna. Under
perioden 2000-2019 byggdes det i snitt 4300 bostader per ar i Skane.

Slutligen bedéms de offentliga investeringarna ligga pa 5-6 procent av BRP under
prognosperioden. Det innebar att staten, kommunerna och regionen
sammantaget vidmakthaller den relativt héga investeringstakt som vi sett de
senaste aren.

Tabell 2. Regionalekonomiskt scenario; nyckeltal

2020-2040 2020-2031 2031-2040
Befolkning (&rlig tillvéxt, procent) 0.6 0.7 0.4
Befolkning 20-64 ar (arlig tillvaxt,
procent) 0.5 0.7 0.3
Sysselsatt dagbefolkning (arlig tillvéxt, 0.8 08 0.7
procent)
BRP (arlig tillvaxt, procent) 2.0 2.0 2.0
Produktivitet (arlig tillvaxt, procent) 1.2 12 1.3
Bostadsbyggande (antal per ar) 7296 8161 6344
Offentliga investeringar (andel av BRP) 5.8 5.6 6.1
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POTENTIELL FRAMTIDA

SYSSELSATTNINGSTILLVAXT

2000 fler sysselsatta i installationsrelaterade yrken

Med ledning av det regionalekonomiska scenariot, som ger oss en framskrivning
av sysselsattningen i totalt 49 olika branscher i Skane, kan vi skapa oss en bild av
den underliggande, potentiella sysselsattningstillvaxten inom
installationsrelaterade yrken. Med detta avses en balanserad utveckling dar
sysselsattningen kan vaxa utan att hAmmas av arbetskraftsbrist.

Ett grundlaggande antagande i denna beddmning ar att varje yrkeskategori
behaller sin andel av den totala sysselsattningen inom de olika branscherna. Idealt
hade man aven beaktat eventuella trender, det vill sig sdga over tid dkande eller
minskade sysselsattningsandelar. Tillganglig statistik medger dock inte tillrackligt
langa tidsserier for att en sadan analys ska vara meningsfull.

Inledningsvis, for att ringa in installatérsbranschen i sysselsattningsstatistiken,
utgick vi fran atta typiska installationsyrken. | den fortsatta analysen valjer vi dock
att bortse fran yrkeskategorin Ingenjérer och tekniker inom el. Denna
yrkeskategori ar mycket bred och cirka 85 procent av de sysselsatta aterfinns
utanfor installatérsbranschen. En beddémning av hur den samlade
kompetensforsérjningen inom detta yrke utvecklas ger darfér klen vagledning for
att bedéma det specifika rekryteringslaget inom installatérsbranschen.

Den totala sysselsattningsékningen inom de sju installationsrelaterade yrken som
vi studerar bedéms uppdga till 21 procent eller drygt 2 000 personer under
perioden 2020-2040. Det motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxt pa 1 procent,
vilket ar en nagot hogre tillvaxttakt an vad som férvantas pa Skanes
arbetsmarknad i sin helhet (0,8 procent).

Notabelt ar den forvantat mycket laga sysselsattningstillvaxten for
industrielektriker. Det beror pa att de som verksamma inom denna yrkeskategori
huvudsakligen aterfinns inom just industrin, en sektor som beddéms ha en fortsatt
svag sysselsattningsutveckling under de kommande tva decennierna.

Figur 3. Bedomd sysselsattningstillvaxt inom installationsrelaterade yrken i

Skane 2020-2040. Antal (staplar) respektive procent.
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PENSIONSAVGCANGAR

Fyra av tio lamnar arbetslivet och maste ersittas

For att bedéoma de framtida pensionsavgangarna inom de installationsrelaterade
yrkena har vi utgatt fran den aktuella aldersférdelningen inom respektive yrke.

Drygt 4000 eller 40 procent av de som idag verksamma inom
installationsrelaterade yrken beradknas ga i pension under perioden 2020-2040. De
mest omfattande pensionsavgangarna vantas inom yrkeskategorin
distributionselektriker. Fram till &r 2040 vantas omkring 55 procent eller dver
halften av de som idag verksamma i yrket ga i pension.

En vasentligt mer gynnsam situation kan vi exempelvis notera inom
yrkeskategorin installations- och serviceelektriker. | kraft av det stora antalet
sysselsatta i yrket forvantas pensionsavgangarna forvisso bli manga (1500), vilket
dock endast motsvarar 36 procent av de som idag aterfinns i yrket.

En allman trend ar att det berdknande pensionsavgangarna oékar fram till
inledningen av 2030-talet, for att darefter mattas av nagot. Skillnaderna mellan
yrkeskategorierna ar dock harvidlag stor. Inom yrkeskategorin isoleringsmontérer
beddms pensionsavgangarna vara 6ver dubbelt sa stora ar 2033 jamfort med ar
2020, medan antalet pensioneringar inom kategorin Distributionselektriker
forutspas vara i allt vasentligt oférandrat.

Figur 4. Bedémda pensionsavgangar inom installationsrelaterade yrken i Skane
2020-2040. Antal (staplar) respektive procent av de sysselsatta ar 2020.
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NETTOINFLODET AV ARBETSKRAFT

Antalet utbildningsplatser sager lite om det faktiska
framtida inflodet

Ett satt att bedéoma det framtida inflédet av arbetskraft vore att utga fran antalet
studerande och/eller platser pa relevanta utbildningar. Ett sddant angreppssatt
riskerar dock att leda till felaktiga slutsatser. Ett skal ar att en stor del av de som
paborjar sina studier aldrig slutfér dem. Av det totala antalet elever i riket som ar
2014 paboérjade studier pa El- och energiprogrammet samt VVS- och
fastighetsprogrammet var det endast 76 respektive 72 procent som ar 2019 hade
gymnasieexamen inom den utbildning de pabdrjade fem ar tidigare.*

Aven dem som slutfért sin yrkesutbildning hamnar av olika skal inte i ett yrke som
matchar med utbildningen. Ar 2018 aterfanns exempelvis endast 63 procent av de
skaningar med gymnasial yrkesutbildning inom data-, el- och energiteknik i ett
yrke som helt éverensstammer med utbildningen.**

Manga studerande pa yrkesprogram valjer ocks3, ofta efter kompletterande studie
pa komvux, att lasa vidare pa universitet, hogskola eller yrkeshégskola. Av dem
som varterminen ar 2012 avslutade sina studier med slutbetyg pa elprogrammet
befann sig exempelvis 28 procent i studier ett ar efter examen. Fem ar efter
studenten var denna andel fortfarande sd hég som 16 procent.**

Adderar man effekten av dessa tre férhallanden - avhopp/ofullstandiga studier
fran gymnasieutbildningen, bristande matchning mellan utbildning och yrke samt
o6vergangar till hogre studier - framtrader en betydande missmatchning mellan
paborjad yrkesutbildning och slutlig yrkesroll. For elever som inleder studier pa El-
och energiprogrammet torde det exempelvis vara farre an halften som senare
valjer en yrkesbana som helt korresponderar mot utbildningen (se figur 5).

*Data fran Skolverket
**SCB/Regionala matchningsindikatorer

**Data fran Skolverket

Mot denna bakgrund var vi valt att istallet beddéma det framtida inflédet av
arbetskraft till de aktuella yrkeskategorierna genom att studera det faktiska
historiska inflodet. Inflodet har beraknats som sysselsattningsférandringen i
respektive yrkeskategori plus pensionsavgangarna. Detta ska betraktas som ett
nettoinfléde som utdver den arbetskraft som strommar in direkt fran
utbildningssystemet ocksa bestams av in-och utflédet av individer som redan har
relevant utbildning.

Kalkylen vilar saledes pa antagandet att inflodet i huvudsak ar utbudsdrivet. Det
forefaller rimligt givet att resursutnyttjandet inom de aktuella yrkeskategorierna
genomgaende varit mycket hoégt under det senaste decenniet.

Figur 5. Missmatchning mellan utbildning och yrke - ett rakneexempel
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DET UPPDAMDA REKRYTERINGSBEHOVET

Ett akut behov av 1 600 nya anstéllningar

Redan inledningsvis refererade vi till en enkatundersékning som indikerar en
samlad arbetskraftsbrist i installationsbranschen motsvarande knappt 6000
heltidsanstallningar.

Vi konstaterade vidare att omkring en tredjedel av detta uppdamda
rekryteringsbehov, omkring 1000 heltidsanstallningar, torde kunna hanféras till
Skane. Vidgar man perspektivet och ser till den samlade bristen i Skane, i samtliga
branscher, for installationsrelaterade kompetenser ar bedémningen att det akuta
rekryteringsbehovet motsvarar omkring 1600 heltidsanstallningar. Exklusive
yrkeskategorin Ingenjérer och tekniker inom el bedéms det uppdamda behovet
motsvara drygt 1 000 heltidsanstallningar.

Mer an tredjedel av de sysselsatta inom installationsrelaterade yrken i Skane ar
alltsa verksamma utanfér installationsbranschen. Exempelvis aterfinns 92 procent
av industrielektrikerna i andra branscher, primart industrin. Aven en majoritet (56
procent) distributionselektrikerna ar verksamma i andra branscher. Aven har ar
industrin en stor arbetsgivare, men allra flest distributionselektriker finner man
inom energisektorn.

Studerar vi enskilda yrkeskategorier kan vi genomgaende notera ett betydande
omedelbart rekryteringsbehov. Mest skriande tycks bristen vara pa kyl- och
vdrmepumpstekniker dar det skulle behdva tillgangliggdéras omkring 30 procent
fler yrkesverksamma for att uppna balans mellan utbud och efterfragan.

Figur 6. Bedomt uppdamt rekryteringsbehov inom installationsrelaterade

yrken i Skane 2020-2040. Antal (staplar) respektive procent av de sysselsatta ar

2020.
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KOMPETENSGAPET

Inflodet maste 6ka for att mota efterfragan

Nar vi relaterar det bedémda framtida rekryteringsbehovet (potentiell
sysselsattningstillvaxt plus pensionsavgangar) i de installationsrelaterade yrkena
till det férvantade inflodet av arbetskraft kan vi konstatera att ekvationen inte gar
ihop. Som framgar av figur 6 nedan vidgas gapet successivt fér att na en toppniva
under perioden 2029-2033. Under dessa ar ar rekryteringsbehovet omkring 50
procent storre an det forvantade inflodet till de installationsrelaterade yrkena.

Figur 7. Tilkommande rekryteringsbehov 2020-2040 i relation till historiskt
inflode
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Att det forvantade inflodet av arbetskraft till de installationsrelaterade yrkena inte
haller jAmna steg med det bedémda tillkommande rekryteringsbehovet bedéms
resultera i ett uppdamt rekryteringsbehov som stegvis kommer att 6ka for att ar
2040 motsvara cirka 2 500 heltidsanstallningar, det vill sdga 2,5 ganger fler an
idag.

Figur 8. Uppdamt rekryteringsbehov inom installationsrelaterade yrken 2020-
2040, antal heltidsansallningar

3000
2500
2000
1500
1000
0
SRS 69‘6$’c§? 6‘ P D S P S P 3 B P P °

e e e A e N N S M A A )



12

\\\I)

ARBETSKRAFTSBRISTENS TILLVAXTEFFEKTER

20 miljarder i lagre produktion ar 2040

Som framgar av figur 8 ovan sa beradknas den potentiella, underliggande
efterfragan pa installatorsrelaterad arbetskraft redan idag 6verstiga den faktiska
tillgdngen med motsvarande 1000 heltidsanstallningar, en differens som till ar
2040 forvantas stiga till motsvarande 2 500 heltidsanstéallningar. Vilken effekt kan
detta ténkas fa pa den ekonomiska utvecklingen i Skane?

| denna analys utgar vi fran det nagot férenklade antagandet att den
installationsrelaterade arbetskraften ar en kritisk kompetens all typ av bygg- och
anlaggningsverksamhet och att arbetskraftsbristen darmed utgér en absolut
restriktion for produktionen och sysselsattningen i den samlade bygg- och
anlaggningssektorn. Vidare har vi bortsett fran att bristen pa installatorsrelaterad
arbetskraft aven i direkt mening paverkar produktionen i andra branscher.
Exempelvis ar en klar majoritet av industrielektrikerna i Skane anstallda just inom
tillverkningsindustrin.

Givet dessa ingangsvarden bedéms kompetensbristen i dagslaget ge upphov till
omkring 4500 farre sysselsatta och 6 miljarder kr lagre produktion i den samlade
bygg- och anldggningssektorn i Skane. Ar 2040 beraknas det negativa
genomslaget ha vuxit till 12 000 farre sysselsatta och 15 miljarder kr lagre
produktion.

Bygg- och anlaggningsindustrin ger dartill &ven upphov till produktion inom
andra sektorer. Hur en férandring i produktionen inom en viss bransch fortplantar
sig till dvriga delar av ekonomin kan analyseras med den regionalekonomiska
prognosmodellen Raps. Vi finner att branschens regionala
produktionsmultiplikator ar 1.35. Det innebar att om produktionen i den skanska
byggsektorn minskar med |at oss sdga 1 miljard kr sa leder det till en samlad
produktionsminskning i den regionala ekonomin pa 1.35 miljarder kr. Motsvarande
multiplikator for sysselsattningen beddéms vara ungefar densamma, det vill saga
varje jobb inom byggindustrin genererar ytterligare knappt 0.4 arbetstillfallen i
andra delar av den skdnska ekonomin.

Som framgar av tabellen nedan sa summerar kompetensbristens direkta och
indirekta effekter i utgangslaget till en produktionsminskning pa 8 miljarder kr
och ett sysselsattningstapp pa drygt 6000. Det negativa genomslaget 6kar
successivt, da bristen pé installatorsrelaterad arbetskraft forvantas bli allt mer
pataglig under de kommande tva decennierna. Ar 2040 beraknas bristen pa
arbetskraft sammantaget generera 20 miljarder i lagre produktion och 16 000
farre sysselsatta i den skanska ekonomin.

Det boér papekas att denna analys av arbetskraftsbristens tillvaxteffekter endast
beaktar de lankar i den regionala ekonomin som finns "nedstroms”, det vill sdga
endast den multiplikator som uppstar vid minskande leveranser fran
underleverantérer till byggindustrin tillats ge utslag i berakningen. | sjalva verket
torde det aven uppsta betydande tillkommande effekter "uppstréoms”. En lang
rader branscher, i praktiken alla sektorer i den regionala ekonomin, ar beroende av
olika typer av leveranser fran byggindustrin.

Tabell 3. Kompetensbristens effekter pa produktion och sysselsattning ar 2020
och 2040

Sysselsattning Produktion, miljarder kr

Byggverksamhet  Ovriga branscher Byggverksamhet Ovriga branscher
2020 4533 1595 5.8 2.2
2040 11661 4103 15.0 5.5
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Bostadsbyggande

For att en val fungerande bostadsmarknad, dar bostadsstocken fullt ut anpassas
till de demografiska férandringarna, behéver byggandet i Skane ligga kvar pa
héga nivaer under de kommande decennierna.

Eftersom vi i vart regionalekonomiska scenario férutspar en successivt dampad
befolkningstillvaxt beddms visserligen bostadsproduktionen att kontinuerligt falla
under prognosperioden. Aven vid slutaret fér prognosen, det vill sdga ar 2040,
kommer dock antalet fardigstallda bostader ligga klart éver det arliga snittet for
de senaste tva decennierna.

Att uppratthalla den nivan pa bostadsbyggandet som ges av vart
regionalekonomiska framtidsscenario kommer att stalla héga krav pa
kompetensforsérjningen inom installationsbranschen. For att bygga 1000 nya
bostader kravs dver 300 arsarbeten fran VVS-montérer och elektriker och
darutoéver drygt 50 arsarbeten fran yrkeskategorier som atminstone delvis ar att
rakna till installationsbranschen. Totalt, for att klara att klara behovet av 145 000
bostader fram till ar 2040, kommer det kravas en insats motsvarande 53 000
darsarbeten fran installationsrelaterade yrken.

Det som driver sysselsattningen inom installationsbranschen i Skane ari hég grad
just bostadsbyggandet. Ar 2019 var uppskattningsvis var tredje arbetstimme inom
branschen direkt relaterad till produktion av nya bostader, en relation som i allt
vasentligt forvantas bestd under de kommande tva decennierna.

Tabell 4. Kompetensbehov (antal arsarbetskrafter) fér att klara
bostadsbyggandet fram till ar 2040

rkeskategori Antal arsarbeten

125 VVS-montérer m.fl. (ventilation) 16060
126 VVS-montorer m.fl. (6vrig VVS) 14758

411 Installations- och serviceelektriker 14613
Iprojektor 1736
VS-projektor 4919

A-projektor 868

52956

Kalla: WSP:s berdkningar baserade p& data frdn SCB/Féretagsdatabasen, SCB/NR samt Sweco (2015) samt
uppgifter for foretradare installationsbranschen i Skane
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Renovering av miljonprogrammet

Var bedémning ar att ROT-sektorn i Skdne kommer att vaxa i betydelse under de
kommande aren, vilket delvis kompenserar for det den férvantade avmattningen
av nyproduktionen. En delférklaring ar det omfattande kvarvarande behovet av att
renovera de bostader som byggdes under miljonprogramseran.

Under perioden 1965-1975 byggdes det omkring 70 000 nya bostader i
flerbostadshus i Skane.* Cirka 40 procent av miljonprogramerans bostader i
flerfamiljshus har fortfarande inte genomgatt nagon mer omfattande renovering
och halften av dessa har uppnatt sin tekniska livslangd pa 50 ar och ar darfor i
akut behov av atgarder.

De allmannyttiga bostadsbolagens samarbetsorganisation Sveriges Allmannytta
(tidigare SABO) har beddmt att kostnaden for upprustning av en
miljonprogramslagenhet varierar mellan 200 000 och en miljon kr.** Om vi antar
att den genomsnittliga kostnaden i Skane ligger nagonstans mittemellan, det vill
saga pa 600 000 kr per lagenhet, kravs det investeringar pa totalt cirka 17
miljarder kr for att renovera de aterstdende delarna av miljonprogrammet.

For att klara den kvarvarande upprustningen av miljonprogrammet i Skane ar var
bedémning att det kommer att kravas insatser fran installatérer, primart VVS-
montodrer och elektriker, motsvarande 1400-2800 drsarbetskrafter. Den lagre
siffran bygger pa att upprustningen fordrar ungefar samma mix av kompetenser
som vid nyproduktion av bostader, vilket ar ett antagande som kan ifragasattas.
Det finns goda skal att utga fran att renovering av miljonprogramslagenheter i
allmanhet ar mer installationstunga an nyproduktion, bland annat eftersom en
stor del av investeringskostnaden utgdrs av stambyte och att det ofta dven
tillkommer en uppgradering av hela fastighetens varmesystem.

*Uppskattningen bygger pa uppgifter fran Folk- och bostadsrakningen 1965 respektive 1975.
*Bedémningen bygger pa uppgifter frdn Jenny von Platten, statliga forskningsinstitutet RISE.

**SABO (2017)

Jarnvéagsinvesteringar

| den nationella planen for investeringar i transportinfrastrukturen ligger stérre
namngivna jarnvagsinvesteringar pa totalt cirka 12 miljarder kr i Skane under
perioden 2018-2029. Bland investeringarna marks bland annat utbyggnad till fyra
spar mellan Malmé och Lund, utbyggnad till dubbelspar pa Vastkustbanan mellan
Helsingborg och Maria samt pabérjat bygge av héghastighetsbana mellan Lund
och Hassleholm.

Med samma arliga investeringsvolym under de féljande aren fram till ar 2040
skulle det totala investeringarna under de kommande tva decennierna summera
till cirka 20 miljarder kr.

Var bedémning, byggd pa erfarenheter fran tidigare jarnvagsinvesteringar, ar att
de installationsrelaterade arbetena utgér omkring 5 procent av den totala
kostnaden vid investeringar i jarnvag.*** Av den totala forvantade
investeringsvolymen i Skane pa 20 miljarder kr i Skdne fram till &r 2040 kan
saledes cirka 1 miljard harledas till installationsbranschen.

Totalt bedéms de statliga jarnvagsinvesteringarna i Skane skapa ett samlat behov

av VVS-montérer och elektriker motsvarande omkring 250 drsarbeten fram till ar
2040. For varje miljard i jarnvagsinvesteringar fordras det, i termer av arsarbeten, 7

elektriker och 5 VVS-montoérer.

*** Se dven Sweco (2015) fér en illustration av det arbetskraftsbehov som férvéntas uppsta vid bygget av Ostlanken.
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Investeringar i de skanska sjukhusen

Under forsta efterkrigsdecennierna skedde en mycket snabb expansion av den
offentliga sektorn. Det innebar att den fysiska infrastruktur som bar upp var valfard
domineras av konstruktioner som &r gott och val 50 ar gamla och darfér i mycket
stort behov av upprustning.

Sa galler inte minst de skanska sjukhusen och sedan ett antal ar pagar ett mycket
omfattande arbete med att modernisera sjukhusomradet i Malmoé. Nar projektet
star klart r 2022 férvantas det ha kostat totalt drygt 12 miljarder kr. Vidare, i
Helsingborg, kommer det att uppfdéras en helt ny sjukhusbyggnad och dartill
kommer det ske en omfattande ombyggnation av den befintliga
huvudbyggnaden. Totalt berdknas detta generera bygginvesteringar pa drygt 5
miljarder kr. Slutligen har vi upprustningen av universitetssjukhuset i Lund som
huvudsakligen ar pa planerings- och projekteringsstadiet. Projektets omfattning ar
dock i paritet med de investeringar som gjorts pa sjukhusomradet i Malmé, varfér
en total investeringsvolym pa omkring 10 miljarder kr férefaller trolig.*

Sjukhusupprustningarna i Malmé, Helsingborg och Lund kommer saledes
generera totala bygginvesteringar pa ndrmare 30 miljarder kr, varav cirka 20
miljarder kr aterstar under det kommande decenniet. Sedan tillkommer
mindre men fortfarande betydande investeringar pa de évriga sjukhusorterna.
Under de kommande tio kommer sannolikt investeringarna i sjukhusbyggnader
uppga till omkring 3.5 miljarder kr per ar.

Sjukhusinvesteringar ar i allmanhet mer installationstunga an exempelvis
nyproduktion av bostader. For bostadsproduktion ar ett riktmarke att cirka 20
procent av den totala kostnaden kan knytas till installationsarbeten, medan
motsvarande andel for sjukhusinvesteringar nog snarare ar 30 procent. Med
investeringsvolym pa totalt 35 miljarder kr under det kommande decenniet skulle
upprustningen av de skanska sjukhusen generera ett behov av omkring 5000
elektriker och VVS-montdrer, utryckt i helarsarbeten.

* Investeringskostnaderna &r i huvudsak hamtade fr&n Region Skanes verksamhetsplan och budget far &r 2021

Energieffektivisering

| energiéverenskommelsen som traffades ar 2016 sattes ett mal om 50 procents
energieffektivisering fram till ar 2030. Med det avses att tillférd energi i
foérhallande till BNP ska minska med 50 procent i férhallande till situationen ar
2005.

Skane har dock redan kommit en bra bit pa vag mot malet. Mellan 2005 och 2015
minskade energianvandningen per kr foéradlingsvarde i lanet med cirka 35
procent. Saledes aterstar att fram till ar 2030 minska energianvandningen med
ytterligare cirka 15 procentenheter.

For att 6versatta Skanes behov av energieffektivisering till en viss
investeringsvolym har vi antagit att investeringarna i energieffektivisering goérs pa
marknadsmassiga grunder och i enlighet med dagens regelverk, det vill sdga utan
olika former av statliga stod eller tillkormmande energiskatter. Bedomningen har
gjorts med utgangspunkt i dels det avkastningskrav som hushall och féretag
moter, dels Energimyndighetens prognos éver framtida energipriser. Med dessa
ingdngsvarden ger var analys vid handen att det kommande decenniets
investeringar i energieffektivisering i Skane kan uppskattas till totalt cirka 140
miljarder kr.

Energieffektivisering ar ett vitt begrepp som omfattar en lang rad olika atgarder
och manga av dem aterfinns redan inom de omraden som analyseras ovan
(renovering av miljonprogramslagenheter, elektrifiering av vagtransporterna samt
investeringar i jarnvagssystemet). Hur stor del avden bedémda framtida
investeringsvolymen i Skane som specifikt kan kopplas till installationsarbeten ar
ytterst svarbedomt. Om mojligt &hnu mer komplext ar det att fordela den dkade
efterfragan pa installatoérsrelaterad arbetskraft pa olika yrkesgrupper.

Lat oss dock, for att skapa ett rakneexempel, anta att 25 procent av
investeringarna i energieffektivisering kommer till uttryck i motsvarande
produktionsdkning hos installatérsforetag. Det skulle i sa fall skapa omkring 19
000 drsarbeten fram till Gr 2030, vilket motsvarar omkring en fjardedel av den
totala sysselsattningen i installationsbranschen under det kommande decenniet.
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Elektrifiering av vigtransporterna rd

Under de kommande decennierna vantas en snabb elektrifiering av
fordonsflottan. Ar 2040 bedéms eldrivna fordon sta fér omkring 70 procent av
persontrafiken pa vag i Skane. Idag finns knappt 30 000 laddbara fordon i Skane,
ett antal som kan férvantas 6ka till omkring 800 000 ar 2040.*

Omstallningen av vagtransportsystemet kommer krava massiva investeringar i nya
laddpunkter, saval privata som publika. Den snabba tekniska utvecklingen gér det
dock svart att med nagon exakthet bedéma hur manga fler laddpunkter som
kommer att behdvas. Det ar dock inte orimligt att utga fran att de pa varje
elfordon kommer att ga en privat laddpunkt ("laddbox”). En ofta tillampad
tumregel sager dartill att det kravs en publik laddpunkt per tio elfordon. Idag finns
16 det cirka 0.7 laddpunkter per tio laddbara fordon i Skane.**
Lutar vi oss mot dessa ingangsvarden kommer att det behévas omkring 500 000
nya privata och 50 000 nya publika laddpunkter i Skane fram till ar 2040. Det
motsvarar sammantaget, givet dagens kostnader for den aktuella tekniken, en
total investeringsvolym under de kommande tva decennierna pa cirka 10
miljarder kr.

Oversatter vi denna investeringsvolym till behov av installationsrelaterad
arbetskraft finner vi att det fram till ar 2040 kommer att fordras elektrikerjobb
motsvarande drygt 2600 drsarbeten. Behovet av elektrikerkompetens stegras
successivt och bedéms ar 2040 uppga till motsvarande 170 helarsarbeten.

Andelen av trafikarbetet for olika fordonstyper som utférs under eldrift har i ovan
redovisade kalkyl skrivits fram med ledning av data fran Trafikverkets
scenarioverktyg. De andelar vi tillampat bygger pa ett scenario med nagot
starkare ekonomiska styrmedel an vad som galler idag, bland annat genom en
6kad reduktionsplikt for personbilar och strangare utslappskrav fran EU.

*Ditta baseras pé& data fran elbilsstatistik.se, aktuella befolkningsprognoser samt en trendframskrivning av bilinnehavet per invanare
iSkane.

** Data fran elbilsstatistik.se

\\\I)
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Investeringar i Skanes elnét

Skanes elkraftsystem ar mycket anstrangt, sarskilt i den sydvastra delen av lanet.
Hotet mot Skanes elfoérsérjning kan ibland annat kopplas till brister i det statligt
forvaltade stamnatet, vilket foranlett Svenska kraftnat att sjosatta ett relativt
omfattande investeringsprogram. Fram till ar 2024 planeras investeringar pa
omkring en miljard kr i den skanska delen av stamnatet.*

Men, det statliga stamnatet utgor trots allt en relativt liten del av den samlade
skadnska infrastrukturen for eléverféring. De mer finmaskiska regional- och
lokalnaten ar betydligt mer omfattande, saval matt i kilometer ledning som i
termer av ekonomiskt varde. Ateranskaffningsvardet pa de skanska regional- och
lokalnaten kan uppskattas till cirka 70 miljarder kr, vilket motsvarar vardet pa hela
det samlade stamnatet i riket.**

En mycket stor del av komponenterna i dagens region- och lokalnat har sitt
ursprung i investeringar som gjordes under 1970- och 80-talen. Natens
genomsnittliga alder uppgar till narmare 30 ar, men om investeringar hallit jamna
steg med den faktiska forslitningen borde genomsnittsaldern snarare legat pa
drygt 20 ar. Detta ar en tydlig indikation om att det byggts upp ett betydande
uppdamt investeringsbehov.***

Under perioden 2020-2024 planeras det investeringar i de skanska region- och
lokalnaten pa uppskattningsvis knappt 2 miljarder kr per ar. Det ar troligen
tillrackligt for att kompensera for den I6pande kapitalforslitningen och maéjligen
aven for beta av ndgot pa den infrastrukturskuld som de senaste tre decenniernas
laga investeringar gett upphov till. Beddmningen, om man utgar fran nationella
prognoser dver investeringsbehovet, ar att denna niva i allt vasentligt maste
vidmakthallas under de kommande tva decennierna.***

*Férnyelse av av tva stamnatsledningar, Hurva-Sege och Barsebéck-Sege. Darutéver évervager Svenska kraftnat en
stationsinvestering i Barseback som syftar till att ansluta stamnatet till utbyggd vindkraft (Svenska kraftnat, 2019)

*Uppskattningen baseras pa uppgifter for riket som redovisas i Energimarknadsinspektionen (2020). Denna data har brutits ned pa
regional nivd med ledning av uppgifter ur elndtsbolagens &rliga rapportering till Energimarknadsinspektionen.

***Energimarknadsinspektionen (2020)

*** Denna bedémning vilar p& Svenskt Naringsliv (2019), dar framskrivningar avseende reinvesteringsbehovet i lokal- och regionnaten
fram till &r 2050, i riket som helhet, redovisas.

Arliga investeringar pa omkring tva miljarder kr fram till omkring ar 2040 &r alltsd
sannolikt vad som kravs for att vidmakthalla de skanska region- lokalnatens
nuvarande funktion. Men, darutover tillkommer aven de investeringar som kravs
for att forstarka, bygga ut och modernisera naten. | en snabbt vaxande
storstadsregion som Skane bér denna typ av atgarder utgéra en relativt stor del av
den samlade investeringsvolymen, i synnerhet nar vi nu gar in en period av snabb
tekniskt utveckling som kommer att stélla hégre krav pa natens prestanda. Inte
minst elektrifieringen av vagtransporterna staller region- och lokalnaten infor en
ny och mycket omfattande utmaning.

Om vi for att utga fran nagot handfast antar att de skanska region- och lokalnaten,
utdver kapitalforslitningen, byggs ut i samma takt som den férvantade
befolkningstillvaxten (0.6 procent per ar) skulle det innebara investeringar pa
totalt runt 2.5 miljarder kr per ar eller totalt omkring 50 miljarder kr fram till ar
2040. Det ar néra nog en dubbelt sa hég investeringstakt, jamfért med
uppskattade snittet for perioden 2014-2018.

Vad en férdubblad investeringsniva innebar i termer arbetskraftsbehov ar svart att
bedéma med nagot exakthet. Vad man med sakerhet kan sla fast ar dock att
efterfragan pa distributionselelektriker kommer att 6ka relativt markant. En
forsiktig bedémning ar att efterfragans elasticitet med avseende pa
investeringsvolymen i elnaten ar cirka 0.2, det vill sdga om investeringarna 6kar
med 100 procent sa skulle efterfragan pa distributionselektriker 6ka med 20
procent. | konkreta tal skulle det innebara att efterfragan pa distributionselektriker
i Skdne okar fran 200 (antal sysselsatta i samtliga branscher ar 2018) till 240.

Det ar foga troligt att det pa kort sikt gar att méta en sa omfattande
efterfragedkning. Det historiska nettoinflodet i Skane till yrket ligger omkring noll,
vilket forklaras av stora pensionsavgangar (hég genomsnittlig alder i yrket) i
kombination med att (for) fa valjer att utbilda sig till distributionselektriker. Att
pensionsavgangarna varit héga under de senaste 10-15 aren har vi indirekt redan
gett en bakgrund till, ndmligen att investeringarna i region- och lokalnaten 6kade
kraftigt under 1960-talet for att ligga kvar pa héga nivaer under 1970- och 80-
talen. En stor andel av alla dem som kom in i yrket under denna expansiva period
har alltsd hunnit 1dmna arbetslivet och pensionsavgangarna férvantas vara fortsatt
stora under de narmaste aren.
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Var analys visar att det ar 2040 kan fattas omkring 2 500 personer i
installationsrelaterade yrken i Skdne, om inte kompetensforsérjningen avsevart
forbattras.

En tilltagande arbetskraftsbrist inom installationsbranschen kan fa betydande
negativa aterverkningar p& utvecklingen i lanet. Oversiktliga berdkningar pekar
mot ett samlat produktionsbortfall ar 2040 pa 20 miljarder kr.

Vad varre ar och vars effekter ar svarare att kvantifiera i termer av lagre
sysselsattning och produktion ar arbetskraftsbristen effekter pa Skanes
mojligheter att ta sig an de riktigt stora framtidsutmaningarna. Utan en
installationsbransch som ges majlighet att fullt ut understédja Skanes utveckling
kommer det bli vasentligt svarare att klara malen fér energieffektivisering,
uppréatthalla en hog takt i bostadsbyggandet, slutféra renoveringen av
miljonprogrammets bostader, genomféra upprustningen och moderniseringen av
de skanska sjukhusen och trygga elférsérjningen. Listan kan géras langre.

Men, och det ar ett viktigt men, fa regioner har s goda underliggande
forutsattningar att snabbt fa ratsida pa arbetskraftbristen som Skane. En ung och
snabbt vaxande befolkning tillsammans med en Iag sysselsattningsgrad i framfér
allt gruppen utrikes fodda gor att 16sningen i férsta hand ligger i foérbattrad
matchning pa det regionala planet, snarare an arbetskraftsinvandring eller
inflyttning av arbetskraft fran andra delar av landet.

En nyckel ligger sannolikt i att pa olika satt trimma utbildningsystemet. Alldeles
for manga, éver halften avdem som idag soker sig till installationsrelevanta
utbildningar pa gymnasiet, kommer aldrig att arbeta med det som de utbildat sig
till. Att séka Iésningar pa denna uppenbara "missmatchning” borde vara en
prioritet.

Darutover behover fler vagar in i installationsyrkena 6ppnas for dem som passerat
gymnasiealdern. Potentialen ar enorm. | slutet av ar 2020 var omkring 76 000
skaningar arbetslésa. Ett mer rattvisande matt pa det outnyttjade
arbetskraftsutbudet ar dock att det finns omkring 140 000 skaningar i arbetsfor
alder som varken studerar eller arbetar.* Till detta kan man addera alla de
individer som lever med osakra anstallningar, ar ofrivilligt deltidsarbetande eller
fast i yrken med vasentligt samre villkor an vad installationsbranschen kan
erbjuda.

*Statistik fran SCB/AKU, SCB/RAMS samt SCB/Befolkningens studiedeltagande.
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